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STO DNi OD ZACATKU RUSKE
INVAZE NA UKRAJINU

PredloZeny text je analytickym materidlem, popisujicim politicko-bezpecnostni a strategické
souvislosti vyvoje valecného konfiiktu na Ukrajiné. Nazory, zavéery, hodnoceni a pripadna
doporuceni, zde vyjadrené a predpokiadane, jsou vyhradnimi nazory autord a nepredstavuji
postoje ¢i stanoviska Ministerstva obrany nebo jiné viddni agentury CR. Podklady pro analyzu
vychazi z verejiné dostupnych zdrojd, nékteré informace tykajici se primo situace na Ukrajiné
nebo v Ruské federaci nelze ovérit znezavislych a divéryhodnych zdrojid a neni mozné zajistit
Jejich pravdivost, uplnost a objektivitu.

Jak valka méni Univerzitu obrany — méni se zpUsob pfipravy vojaku, jejich vyuka,
vétsi duraz na kondici?

Zmény v pristupech k obrané CR a tim i k pripravé persondlu rezortu MO zapocaly mnohem
drive, nez 24. Unora 2022, kdy doslo k vojenské intervenci Ruska na Ukrajinu. PoZzadavky na
zajisténi obrany a vzdélavani odrazeji dynamiku bezpecnostniho prostredi po roce 2014. Anexe
Krymu Ruskem predstavovala vyznamny impulz pro zménu uvazovani o zajisténi obrany jak
na Urovni statu, tak i na Urovni Severoatlantické aliance. Obrana statu a vystavba armady je
postavena na odliSnych strategickych predpokladech, nez tomu bylo v minulosti. Ozbrojeny
konflikt s dopady pro CR miize vzniknout zcela neocekévané bez varovaci doby.

Spravnost tohoto predpokladu soucasna valka na Ukrajiné potvrzuje. Ve vazbé na tento vyvoj
doSlo po roce 2014 k celé fadé zmén. Zménila se velitelska struktura ACR, byla dopinéna i
struktura sil. Vytvoreny byly napr. sily kybernetické a informacni. Roste vyznam obrany
teritoria, pripravenych zaloh a dostupnych zasob. Modernizace armady sméruje k posileni
schopnosti vést ozbrojeny konflikt s protivnikem srovnatelné technologické drovné. Ve
spojitosti se zménami uvazovani o pouziti ozbrojenych sil se samozrejmé meéni i pozadavky na
jejich pripravu zahrnujici jak vzdélavani, tak i vycvik a vychovu. V konetném ddsledku je
nezbytné vedle moderniho vybaveni disponovat i lidmi s potfebnymi dovednostmi, znalostmi a
zkuSenostmi, ale také s vdli branit tuto zem.

Zmény v armade jsou silnym imperativem i pro Univerzitu obrany. Méni se pozadavky jak v
roviné kvalitativni, tak i kvantitativni. Je nezbytné pripravit personal pro budouci a nikoli minulé
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konflikty. Jedna se o velkou vyzvu. Univerzita obrany reaguje nejen v roviné vzdélavani, ale i
vyzkumné cinnosti.

Univerzita obrany zabezpecuje kromé akreditovaného vzdélavani i kariérovou pripravu vyssich
distojnikd. Tento druh vzdélavani odrazi ménici se pozadavky armady. V soucasnosti bézi
vyuka podle zcela nové studijni dokumentace, ktera na aktualni pozadavky armady reaguije. V
kurzu Generalniho Stabu je dlraz poloZzen na komplexni pojimani obrany statu zahrnuijici
vojenské i nevojenské nastroje. V kurzu vyssich distojnikl je zakladnim pozadavkem zvladnout
teorii a praxi planovani operaci se za méfenim na operacni Uroven veleni a fizeni. Diraz v
pripravé je nové polozen na pouziti armady v mnohonarodnich spole¢nych operacich ve vsech
doménach. Vedle tradicni pozemni a vzdusné domény jsou posilovany kompetence rovnéz v
doméné kybernetické a vesmirné.

Vedle kariérového vzdélavani vojenského personalu je nové realizovan Kurz planovani operaci
na operacni Urovni, ktery pfipravuje ddstojniky k jejich ¢innosti v mnohonarodnich stabech pri
planovani a vedeni operaci ve spolupraci s nasimi spojenci. Neni zapominano ani na civilni
personal rezortu MO a dalSi pracovniky na jinych ministerstvech, ktefi se ve své praci vénuiji
nevojenskym aspektdm obrany. Nové je pro tyto Ucely otevien Kurz strategického fizeni
obrany statu.

Nakolik byla pfekvapenim ,stara forma utoku“ ruské armady a jeji zastaralé
vybaveni?

Staré rceni rika, Ze Rusko neni dobré ani podcenovat, ale ani precenovat. Ruska armada byla
povazovana za technicky i takticky a operacné vyspélou. Po zahajeni konfliktu byla prekvapujici
napr. vysoka poruchovost a nespolehlivost nasazené techniky. Mnozstvi nevybuchlé munice,
raket a strel je zarazejici.

Uvod operace ukazal velky rozdil mezi tim, jak se ruska armada dosud prezentovala, a jejim
redlnym stavem. Z hodnoceni prlbéhu konfliktu byly patrné nékteré odchylky od béZnych
doktrinalnich zasad pri planovani a vedeni operaci. Nejpravdépodobnéjsim vysvétlenim tohoto
stavu je to, Ze tyto problémy byly prehlizeny a dlouhodobé neresSeny. Je ziejmé, ze byly
zkreslené predstavy o bojeschopnosti armady i ve vedeni statu.

U ruské armady se projevily nasledujici zasadni nedostatky ve schopnostech:

> Omezena efektivnost systému veleni a Fizeni nasazenych jednotek v misté operace,
koordinace jejich ¢innosti.

> Nedostatecna logistickd podpora nasazenych jednotek a pomérné znacné technické
problémy pouzité vojenské techniky a zbranovych systémd.

> Nizky mordlni stav jednotek a celkova frustrace, coz je vysledkem nedostatecné
psychologicka a informacni pripravy prislusniku nasazenych jednotek.
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> Kombinace téchto faktorll je dlsledkem znacnych ztrat vojenské techniky, predevsim
tézkych obrnénych vozidel, tankd, ale i techniky letecké a namorni.

Nepodcenujeme ruskou armadu, kdyz upozorfiujeme hlavné& na slabiny?

KdyZz Rusko napadlo Ukrajinu, téSila se jeho armada povésti druhé nejsilngjsi na svété.
Nasledovala série selhani, ktera jen tézko zdGvodni individudini pochybeni velitell. Je za nimi
néco systémového, co ukrajinska obrana dokazala patficné vyuzit.

Ze strany Ruska jde o celkové podcenéni situace, Spatna koordinace, problémy se
zasobovanim, prekvapivé velky rozdil mezi stavem véci ,na papife" a v realité. To jsou dlvody,
pro¢ se ruské armadé na Ukrajiné dafi o hodné hif, nez se plvodné predpokladalo. A
predpokladali tak i zapadni analytici!

Vavs

rozhodnuti a Ze ma tohle vSechno spolecného jmenovatele. Od byvalych vojakd, politikd i
odbornikl na vojenstvi v posledni dobé zazniva, Ze selhani je do znacné miry zplsobené
sovétskym dédictvim.

Je také tfeba si uvédomit, Ze pocty ruskych vojakd na Ukrajiné nejsou o tolik vétsi nez pocty
vojakl ukrajinskych. Respektive ukrajinska strana v poctech nasazenych vojakl vzhledem k
okolnostem prevysuje a kompenzuje tak jiné deficity ve vztahu k protivnikovi.

Nepodcenujeme Rusko jako celek?

Rusko urcité nelze podcenovat. Prvkem, ktery je tfeba neustale zvazovat, je Sirsi obraz ruské
vojenské organizace. Rusko napf. prokazalo schopnost rozmistit strely s plochou drahou letu
a balistické rakety pri Utocich proti kritické ukrajinské narodni infrastrukture. Jsou naznaky i
dikazy, ze tyto Utoky jsou stale sofistikovanéjsi, protoze cil zasahne vice typl strel soucasné.
Odstraseni Ruska nakonec spociva zejména v jeho jaderné triadé, ktera zlstava nejvétSim
inventarem jadernych zbrani na svéte.

Na ¢em stoji uspéch ukrajinské armady?

Uspéch ukrajinské armady stoji predevéim na chybné analyze operacniho prostiedi, které
provedlo veleni ruské armady. Déle je to bezesporu vile se branit této straslivé agresi. Svou
roli bezesporu hraje podpora Ukrajiny moralni i materialni, ktera prichazi ze Zapadu.

Od zacatku invaze na Ukrajinu se ukazaly jako jasné mylné minimalné Ctyri strategické
planovaci predpoklady ruského vedeni:

> rychly pad ukrajinské vlady a jeji emigrace do zahranici, véetné prezidenta Zelenského,
> neschopnost ukrajinské armady organizované reagovat na vojenskou intervenci,
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> nespokojenost ukrajinského obyvatelstva s aktudlni politickou a ekonomickou situaci a
z toho vyplyvajici podpora ruské vojenské intervenci vedouci k odstranéni stavajici
viady,

> rozdéleny a nejisty zapadni svét, ktery bude reagovat na ruskou invazi podobné jako
na anexi Krymu v roce 2014.

Po tfech mésicich valky na Ukrajiné je vice nez evidentni, ze se plvodni planovana ruska
bleskova operace transformuje spiSe do opotrebovavaci valky s potencidlem posunu do podoby
zamrzlého konfliktu. Ukrajinska armada za této situace vyuziva rychlé Gtoky s drtivou silou,
nebo Utoky, kdy jsou mensimi jednotkami ni¢eny takticky dlleZité ruské vojenské prostredky
a zdroje. Potfeba ruské armady na doplInéni sil a prostiedkd v misté operace by se pak ¢asem
mohla projevit i v ziskani strategické prevahy ze strany Ukrajincl. Vyvoj situace by mohl
posléze vést bud’ k jeho porazce, nebo by se porazce prfimo vyrovnal, protoZe ruska strana by
ztratila potencial i vili pro pokracovani v boji.

Je nutné zddraznit potfebu zahranicni materialni pomoci v podobé dodavek zbrani a vojenské
techniky pro vedeni takovéhoto konfliktu. Vedle Ucinné miry ekonomickych a financnich sankci,
by tako forma vedeni konfliktu mohla pro Ukrajinu a jeji obrance predstavovat zpdsob, jak tuto
valku vyhrat. Ukrajinsky zplsob valky je koherentni, inteligentni a dobfe promyslena strategie
boje s Rusy, ktera je dobfe nastavena tak, aby vyuZila konkrétnich ruskych slabin. Ukrajincim
to umoznuje drzet si mobilitu a Rusy to donutilo ke zpomaleni tempa operaci. Valka se stava
vice statickou. Rusko ma problémy s logistikou a vysokymi ztratami zplisobené opotrebovanim.

Bitva o Kyjev ukazala, Ze je mozné Rusy porazit. Rusy to vedlo ke zméné strategie. Plvodni
maximalisticky rusky pokus zmocnit se celé Ukrajiny byl zredukovan na mnohem omezenéjsi
usili zamérené na zmocnéni se Uzemi na vychodé a jihu zemé. Ukrajinci udrzeli mobilitu svych
sil, proménili sva mésta v pevnosti a zatarasy, coz zkomplikovalo ruskou logistiku a komunikaci.
Namisto pfimého utoku na tézké ruské formace velkych tank( a délosttelectva Ukrajinci pouzili
lehké, obratné sily, aby vyuzili ruské zranitelnosti a dosahli vitézstvi.

Pomoci rucnich zbrani provozovanych malymi skupinami Ukrajinci pravidelné vyrazovali z
provozu ruské tanky a nakladni auta. To nejen oslabilo ruskeé sily v poli, ale také udrzelo jejich
logistické linky natazené, coz omezilo rusky pristup k palivu a munici potfebné k udrzeni
neustalého Utoku. PouZitim lehkych sil timto zplsobem Ukrajinci ukazali, Ze i v konvencni valce
mezi staty — na rozdil od povstani — mlze mensi vojenska sila efektivné konkurovat
konvencnim silam vétSiho a technologicky vyspélejsiho nepfitele.
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Osvédcila se pomoc Zapadu?

Samoziejmé, ze bez této pomoci by priibéh konfliktu vypadal odliSné.

Je nutné ale zddraznit potfebu dlouhodobého udrZeni zahrani¢ni materidlni pomoci Ukrajiné v
podobé dodavek zbrani a vojenské techniky pro vedeni U¢inné obrany po ruské agresi, a to
predevsim v kontextu pravdépodobné opotiebovaci valky, ke které tento konflikt
pravdépodobné dospél. Vedle uc¢inné miry ekonomickych a finan¢nich sankci, by tako forma
vedeni konfliktu mohla pro Ukrajinu a jeji obrance predstavovat zp(lsob, jak tuto valku vyhrat,
nebo dosahnout priznivého a akceptovatelného vysledku/kompromisu s ruskou stranou.

Jednim z hlavnich nelspéchl rychlého ukonceni valky ze strany Ruska je jednota, ktera se
projevila mezi zapadnimi spojenci. Bezprostfedné po ruské invazi se USA a dalSi zapadni staty
vrhly do akce poskytnutim pomoci Ukrajiné a zavedly rozsahlych sankci proti Rusku. Jen USA
poskytly vojenskou a humanitarni pomoc v hodnoté cca pres 53 miliard dolar(i a také zajistily
vycvik ukrajinskych vojakt. Nepfimé zapojeni zapadnich spojenct do valky interpretuje Rusko
tak, Ze Zapad ma vinu za eskalaci bojd na Ukrajiné. Soucasné ale vyvstava otazky, jak bude
Ukrajina splacet vSechny tyto pljcky a zda bude schopna financovat obnovu zni¢ené
infrastruktury.

Konflikt rovnéz potlacil nékteré problémy Ukrajiny, které ji v minulosti vzdalovaly evropské
integraci, jako napriklad fungovani pravniho statu, korupce, vztah k narodnostnim mensinam
apod. Nebude Ukrajina po valce povazovat ekonomickou, vojenskou a politickou pomoc ze
strany Zapadu za jeho souhlas s jeji vnitini politikou? Zbrané dodané se v dobé konfliktu mohou
byt vyuzivany i k pfimému napadeni vojenskych i nevojenskych objektl na Gzemi RF, ptipadné
k obsazeni oblasti na Uzemi RF, coz mlze byt ze strany RF povazovano za nepiimé napadeni
Uzemi RF ze strany zemi NATO a mit tak eskalacni charakter

Nakolik velké je riziko pouziti biologickych, chemickych nebo jadernych zbrani?

Aktualni vyvoj konfliktu zatim nenaznacuje, ze by hrozba pouziti zbrani hromadného niceni
byla realna. Ruské zminky o jaderném deterentu jsou urceny externim aktérlim, jako mozna
varianta ruské reakce na pfimy vstup jinych statd ¢i alianci do konfliktu.

Jak se bude valka dale vyvijet?

Budouci vyvoj je velmi obtiZzné predikovat. Diplomaticka jednani neprobihaji. Obé strany maji
zatim velkou vili v boji pokracovat. Ukrajina se nechce spokojit s kompromisem, ktery by ved|
k jeji teritoridlni dezintegraci. S podporou Zapadu se citi dostatecné silna, aby agresora
porazila. Rusko si uvédomuje, ze dobyti celé Ukrajiny je nerealistické. Soustredi se primarné
na Donbas a vytvoreni trvalého koridoru mezi anektovanym Krymem a Donbasem. Nazory
expertd na dalsi pribéh konfliktu se rlizni. Dle naseho ndzoru bude jesté nékolik mésicd
pokracovat valecny konflikt v soucasné intenzité s jeho naslednym prechodem do tzv.
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zamrzlého konfliktu. Trvani konfliktu bude vyrazné ovlivnéno predevsim vili obou stran
investovat obrovské lidské a materialni zdroje, které obé zemé vycerpavaji. A samoziejmé i
mirou podpory Zapadu Ukrajiné.

Je potrebné si nicméné uvédomit, Ze i Zapad a v podstaté cely svét nese vyznamné naklady
spojené s timto konfliktem.

Resumeé:

e Zmény v pristupech k obrané CR a tim i k pfipravé personalu rezortu MO zapocaly
jiz po anexi Krymu v roce 2014. Ruska invaze v roce 2022 spravnost sméru téchto
zmén potvrdila.

e 0Od bitvy o Kyjev je patrny posun smérem k opotfebovavaci valce s moznym
posunem do faze zamrzlého konfliktu v budoucnu.

e Nejvyznamnéjsi vliv na UspésSnou ukrajinskou obranu ma efektivni ukrajinska
strategie, ruské chyby a pomoc ze strany Zapadu.

Zpracovali: Ing. Jan Spisak, Ph.D., Ing. Vojtech Némecek Ph.D., Mgr. Richard Stojar, Ph.D.,
Ing. Zdenek Petrds, Ph.D., doc. Ing. Josef Prochdzka, Ph.D.
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